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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve

daha sonrada istiklal ve istikpallerini Raybederler”.
Mustafa Kemal ATATORK




ILCE MILLi EGiTiM MUDURU SUNUS

Cumhurbaskanhgi Hiikiimet Sistemi ile birlikte etkinligi ve sorumlulugu artan
bakanhgimiz, gelisen ve degisen ¢aga ayak uydurarak 2023 Egitim Vizyonundaki ¢calismalariyla
lilkemizin éniinde yeni ufuklar acacaktir. Yénetimde etkinligi ve verimliligi temel alan, hedef ve
onceliklerin belirlendigi, katilimciliga énem veren, seffaf bir kamu yapilanmasinin geredi olarak
da stratejik yénetim anlayisi benimsenmistir. Bu yonetim anlayisinin bir geregi olarak hazirlanan
stratejik planlar;, kamu kurumlarinin mevcut durumlarinin gézden gecirilmesini, gelecekteki
hedeflerinin ve bu hedeflere ulasmak icin izlenecek yol ve ydéntemlerin belirlenmesini
saglamaktadir.

Stratejik planlama; degisimin planlanmasidir. Degisimi planlamak ise gelecegi éngérmek
degil, gelecege bicim vermek demektir. Yaptigimiz is ve sorumluluk alanlarimizla ilgili biyiik
hayallerimiz, bliyiik hedeflerimiz var. Didim’deki egitim kurumlarimizi Aydin’da ve Tiirkiye’de
egitim adina ses getiren, ¢igir acan projelerle her bakimdan érnek okullar haline getirmek
istiyoruz. Diinyada ve liilkemizde siire gelen degisimleri yakindan izleyerek, seckin 6zellikleri
pekistirerek, aksayan yénlerimizle yiizlesip ¢éziimler iireterek hazirlanan Didim lice Milli Egitim
Miidiirltigi Stratejik Plani, 6nceki Stratejik Plan dénemindeki tecriibeler 1siginda katilimciligi esas
alan bir yaklasimla hazirlanmistir.

Stratejik Planin hazirlanma siirecinde gériis ve énerilerini bizimle paylasan tim
paydaslarimiza ve Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gegenlere tesekkiir ediyor, plan
hazirlama siirecinde oldugu gibi uygulama siirecinde de ayni basariyi saglayabilece§imize
ylirekten inaniyorum. Saygilarimla...

Recep AKDEMIR

Didim ilge Milli E§itim Miidiirti




SUNUS

Egitim ve 6gretimde ¢ok hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla
degismis ve basar icin sistemli ve planli bir ¢calismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve
gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin

olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir caligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da guclendirilmesinde
bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023 yillarina ait
stratejik plan1 paydaslarimizinda goriisleri alinarak hazirlanmustir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak
zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, 6gretmenlerimize,velilerimize ve yardimci
personellere tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

Saygilarimla...
Yasar YILDIRIM

Okul Mudurt




ICINDEKILER SAYFA NO
ILCE MILLi EGIiTiM MUDURU SUNUM 1
OKUL MUDURU SUNUM 2
ICINDEKILER 3
TABLOLAR 4
SEKILLER 6-34
GIRIS 5
1. BOLUM :STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI 6
A. Strateji Gelistirme Kurulu 6
B. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi 6
2. BOLUM :DURUM ANALIZI 7
A.Kurumsal Tarihce 7
B.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi 9
C.Mevzuat Analizi 10
D.Ust Politika Belgeleri Analizi 11
E.Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi 12
F.Paydas Analizi 13
G.Kurulus I¢ Analizi 17
H.GZTF Analizi 21
[.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi 22
3. BOLUM :GELECEGE BAKIS 23
A. Misyon, Vizyon, Temel Degerler 23
B. Stratejik Amaglar 24
C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler 25
D. Maliyetlendirme 34
E. izleme ve Degerlendirme 34
EKLER 35




TABLOLAR SAYFA NO
Tablo 1: Mevzuat Analizi 10
Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi 11
Tablo 3: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi 12
Tablo 4: Paydas Tablosu 13
Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi 14
Tablo 6: Paydas Uriin/Hizmet Matrisi 15
Tablo 7: Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar 16
Tablo 8: Okul Yonetici Sayilari 17
Tablo 9: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari 17
Tablo 10: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyag Sayilari 17
Tablo 11: Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi 17
Tablo 12: Okul Binasinin Fiziki Durumu 19
Tablo 13: Teknoloji ve Bilisim Altyapisi 20
Tablo 14: Tahmini Kaynaklar 20
Tablo 15: GZFT Listesi 21
Tablo 16: Tespitler ve ihtiyaclar 22
Tablo 17: Stratejik Amaglar, Hedefler 24
Tablo 18: Tahmini Maliyetler 34
Tablo 19: Strateji Gelistirme Kurulu 35
Tablo 20: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi 35
SEKILLER

Sekil 1: Mahir Ozgiir Damar ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli 6
Sekil 2: izleme ve Degerlendirme Siireci 34




I. GIRIS

Stratejik plan, giiniimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayislardan en belirgin
farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi
planlamay1 hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir. Bu

paralelde 5018 sayili kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu ile MEB 2013/26 sayili genelgesi

yasal dayanagimiz olmustur.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak

olan sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giiciidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve
yoniimiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, 6ncelikle kurumumuza yeni
bir yon ve yeni bir bakis a¢is1 kazandiracak bigimde diistiniiliip tasarlanmalidir. Hig siiphe
yoktur ki bu yon, iilkemizin ¢agdaslasma hedeflerine uygun diisen ve ¢cagdas uygarlik

diizeyinin iistiine ¢ikma tlkiisiiyle ortiisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz i¢in ¢agdaslagsma savasini dncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis higbir savas gercekte hicbir
zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak
kendimizi gucli amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin istesinden
gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu hi¢bir zaman

unutmamaliy1z.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda tilkemizin diinyay1 yoneten lider tilkelerden biri
olacagini 6ngoriiyoruz. Bu 6ngoriye paralel olarak okulumuzun 2019-2023 yillar1 arasinda
kaydedecegi asama ile bir diinya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu
inancimizi gergeklestirmek iizere diisiiniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bigimde
tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda

blyuk bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi



1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama g¢alismalarinin basarist plan 6ncesi hazirliklarin yeterli dizeyde
yapilmasima ve tim birimler ile personelin planlama surecine dahil edilmesine baglidir. Bu
nedenle hazirlik programina bagli olarak kurulacak kurul ve ekiplerin ¢aligmalarda aktif rol
almalar1 ¢ok biiylik 6nem arz etmektedir.

Hazirlik doneminde yapilacak caligmalar, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan
hazirlanan bu Hazirlik Programinda ayrintili olarak belirtilmekte ve asagidaki basliklar
kapsamaktadir.

v’ Stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin baslatildiginin duyurulmast,
v' Stratejik Planlama Ust Kurulu ve EKiplerinin olusturulmasi,

v’ Stratejik Planlama Ekiplerine egitimlerin verilmesi,

v" Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi

Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda , 1 Miidiir Yardimcist,
Okul Aile Birligi Bagkani, 1 Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi ve 1 goniillii §gretmen olmak
iizere toplam 5 kisiden olugmaktadir.

Stratejik Planlama EKkibi

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 miidiir yardimeisi stratejik yonetim siireci ile
ilgili bilgi birikime sahip 6gretmenlerden 8 6gretmen tiye ile 1 veli Uye olmak Uzere toplam 10 kisiden
olusmaktadir.Ekip tiyelerine ait gorev dagilimi Tablo 20 de (Sayfa 30) belirtilmistir.

Sekil 1. Mahir Ozgiir Damar Ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

l HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazwrlama Ekibinin Olusturulmas:

Uyg. Olan Ust Politika

St Planin Belgeleri Paydas Kurulus ici GZFT

Kurumsal

Tarihge Deg Analizi Analizi Analiz Analizi
L] -
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
Temel ilke ve e Performans
= Stratejik Amaclann
B:::;:‘:::"‘:n i Degerlerin Bei:rlenme;sl i Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi Belirlenmesi




2. DURUM ANALIZi

Durum analizi ¢calismasinda Mahir Ozgiir Damar Ilkokulunun tarihsel gelisimi, yasal
yiikiimliilikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari, tirlin/hizmetler; paydas , kurum i¢i ve
cevre analizi yapilmstir.

a. Kurumsal Tarihce
Mahir Ozgiir Damar Ilkdgretim Okulu ilgemiz eczacilarindan Saym Beyazit DAMAR

tarafindan 1996 yilinda trafik kazasinda vefat eden oglu Mahir Ozgiir DAMAR adina
yaptirilmistir.

Okul ingaatina 1997 yilinda baglanmistir ve 1998 yili Eyliil ayinda tamamlanmuistir.

Mahir Ozgir Damar ilkdgretim Okulu 09 Ekim 1998 tarihinde Milli Egitim Bakani
Sayin Hikmet ULUGBAY tarafindan hizmete agilmustir.

Mahir Ozgiir Damar Ilkégretim Okulu agildiktan sonra gevrenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik gelismesine 6nemli katkilar saglamis, yiizlerce 6grenciyi basariyla ist 6grenim
kurumlarina hazirlamistir.

Mahir Ozgiir Damar ilkégretim Okulu 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda Mahir
Ozgiir Damar ilkokulu na déniistiiriiliip normal egitime ge¢mistir.

Okulumuz ; 2007 Uygulamali Cevre Egitimi Il Birinciligi, 2008 Bu Benim Eserim
"Sayilarin Karesi" Ankara Bolge Sergisi, 2010-2011 Bu Benim Eserim "Suntaped" Izmir
Bolge Sergisi, 2008-2009 TKY Kurum Kategorisinde Ilge Ikinciligi "Bize Giiven Bizde
Ogren Ekibi" ile 11 Birinciligi, 2010 Beyaz Bayrak Odiilii, 2011 Beslenme Dostu Okul,2011-
2012 Okullar Hayat Olsun Projesi Calismalari, Minikler Masa Tenisi Turnuvas1 2010-2011-
2012 yillarinda Aydin 11 Birinciligi, Minikler Futbol Turnuvasi 2010-2011 Egitim Ogretim
yilt Aydin 11 Birinciligi elde etmistir.

2018-2019 Egitim-6gretim yil1 itibariyle okulumuz biinyesinde ana binamizda 18
derslik, Ek binamizda 10 derslik, Anasinifimizda 3 derslik, 1 Miidiir odasi, 1 Miidiir
Yardimcisi odasi, 1 Ogretmenler odasi, 1 ana binamizda 1 ek binamizda Rehberlik odast, 1
Memur odasi,1 Arac¢ Gereg odast, 1 Arsiv odasi, ,1 kiitliphane mevcuttur. 16 donlim alan
iizerine kurulmustur.

2018-2019 Egitim-6gretim yilinda 517 kiz, 574 erkek, toplam 1091 &6grencimiz,1
miidiir ,2 Miidiir yardimcisi, 3 Rehber Ogretmen, 2 Ingilizce Ogretmeni, 6 Ana smifi

Ogretmeni, 29 Sinif Ogretmeni bulunmaktadir



Okulumuza ismi verilen Mahir Ozgir DAMAR

Okulumuzun Yeni Hali




b. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mahir Ozgiir Damar Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2015-2019 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirilmas1, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarmi icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1.
amacta 3 hedef, 2. amacta 9 hedef ve 3. amacta 3 hedef olmak lzere toplam 3 amag ve 15
hedef belirlenmistir.Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve
stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen
performans gostergelerinin biiyiik ¢cogunlugunda, plan doneminin son performans yili 2019
hedefine ulasilmistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki
hedefte “okullagsma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye
katilim” ve benzeri gdstergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi”
temas1 kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi
calismalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 0grenci
odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temast kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci
sayisi, insan kaynaklarmin egitimi, tasimali egitim c¢alismalari, okullarda teknolojik
olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla
yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlari ile
MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
hedeflerle, onceki plan dénemindeki hedefler benzerlik goéstermektedir. Ve fakat gerek
paydaslarimizin beklentilerinin list diizeyde olmasi, gerek beklentilerin gesitliligi ve sayisi,
gerekse ic¢inde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Miidiirliigiimiiz 2019-2023
déneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer
nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve say1 itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan
donemi hedefleri, onceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir. Bu durum,
Miidiirliigiimiiz tarafindan “Aydin’m Tiirkiye’deki Onemi” ve “Tiirkiye’nin Uluslararasi
Konjonktiirdeki Onemi” farkindalign sonucunda ortaya ¢ikmis bir zaruriyet olarak kabul
edilmektedir.



Tablo 1: Mevzuat Analizi

Miidiirliigiimiiz
“Dayanak” baglig1 altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hukminde  Kararname,
Tuzik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hikimleri yerine
getirmekle mikelleftir.
Midirligiimiiz = “egitim-
Ogretim hizmetleri, insan
kaynaklart, halkla
iligkiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci i ve
islemleri”  faaliyetlerini
yiritmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, Ogretmenler,
personel, ydneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.
Miidiirliigiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluglar1 ve 6zel

sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarimi kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
¢aligmalarini yiriitme

yetkisine haizdir

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayii MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hikminde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel

Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek

ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlar
Kanunu

5442 Sayih il idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim
ve Egitim Kanunu

5018 sayih  Kamu  Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni

Egitim

Tasima Yoluyla Egitime Erigim
Yonetmeligi
MEB Milli Egitim Mudurlukleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanligi
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Say1 il Tlge

MEM’in  Teskilatlanmas1 43
Nolu Genelge
26  Subat 2018 tarihinde

yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik  Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yoénetmelik

Aydin Milli Egitim Midiirligi
2019-2023 Stratejik Plani
Didim Ilge  Milli
Miidiirliigii Stratejik Plani

Egitim

® Midiirligiimiizin hizmet

alanlar1 g¢ok cesitlidir ve
hedef  kitlesi  nicelik
itibariyle oldukga
biiyiiktiir. Farkli hizmet
alanlart ile ilgili diger

kamu kurum ve
kuruluslartyla yapilan
protokollerde, diger

kurumlarin tabi olduklar:
mevzuattaki
farkliliklardan
yetki gatigmasi
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluglarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
Ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gergeklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
gliclilk yagamaktadirlar.

dolay1

Miidirliigimiiz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykir

davranmamaktadir. TUm
hizmetler mevzuat
gercevesinde

gergeklesmektedir. Fakat
mevzuata aykirt olmamak

kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi
bolgenin ekonomik,

sosyal, ekolojik, jeolojik
vb. dinamikleri dikkate
alinarak yuritiilmektedir.

Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

e Miidiirliigiimiiz

faaliyetleri geregi
saglik, giivenlik,
altyapt  caligmalarn

gibi ek hizmetlere
ihtiyag duymaktadir.

Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
Ogretmen ve

yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek  saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla  isbirligi
yapilmast
gerekmektedir.  Bu
igbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin ~ egitim
hizmetlerine  yeteri
kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.

10




d. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde bitgenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol ¢ 9. Madde, Stratejik Plan Hazirlama

Kanunu * 41. Madde Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 say1li Kamu Idarelerinde Stratejik .. ..

Plan Hazirlamaya liskin Usul ve Esaslar Tumi f’lﬁlﬁiﬁjﬂ it;lg;;llgeren Stratejik

Hakkinda Y6netmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Tdmu Biitce calismalart

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef Ve stratejilerin
belirlenmesi
. . — Hedef ve stratejilerin
MEB Kalite Cergevesi Tumi belirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Y1l Sunusu Timi Bilit¢e calismalari
o .. . — Hedef ve stratejilerin
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tumi belirlenmesi
OECD 2018 Raporu Tarkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2017-2018 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hedef  ve  gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama

5 yillik hedefleri igeren Stratejik

Kilavuzu (26 Subat 2018) Tumi Plan hazirlanmasi
2018/16 sayil Genelge, 2019-2023 Stratejik Tami 2019-2023 Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Calismalar (18 Eyliil 2018) Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik ~ Plam
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi

.. — MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Tami Tasra Teskilatina Rehberlik
Aydin 11 milli Egitim Miidiirliigii Tamil
2019-2023 Stratejik Plan1
Didim Ilce milli Egitim Miidiirligii Tamil

umu

2019-2023 Stratejik Plan1

11




e. Faaliyet Alanlart ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alam - Urtiin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam |

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

10.

Uriin/Hizmetler
Etkili ve 6grenci merkezli egitimin gelistirilmesi ve iyi uygulamalari
tesvik edilmesi,
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarinin gelistirilmesi,

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama érneklerini tesvik edilmesi,
yayginlagmasi,

Kutlama veya anma gin ve haftalarinin programlarini hazirlanmasi,
uygulanmasi,

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici
faaliyetler,

Rehberlik ve yéneltme/ydnlendirme galigmalari,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye
yonelik ¢alismalar,

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, édiil is ve islemleri,
Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iligkin is ve islemleri,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakiimamasini saglayacak
tedbirleri alinmasi,

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

Beceri ve Hobi Kurslari Agilig istek islemleri
Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge Faaliyetleri

Stratejik Planlama islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi

AR-GE Caligmalari

Projeler Koordinasyon islemleri

D- Insan Kaynaklarmin Geligimi

Personel Ozliik islemlerinin tamamlanmasi

Norm Kadro islemlerinin tamamlanmasi
Hizmetigi Egitim Faaliyetleri tamamlanmasi
Atama ve Yer Degistirme islemleri tamamlanmasi

E- Fiziki ve Mali Destek

LONOURWNRPRWNROORWNRNER

Sistem ve Bilgi Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg Dagitimi

Taginir Mal islemleri

Okul Kantin islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Satin Alma Hizmetleri

Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

10. Enerji Yénetimi ile ilgili Calismalar
1. Ders Denetimi
F-Denetim ve Rehberlik 2. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
3.  Sorusturma Hizmetleri
1.  Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
G-Halkla iliskiler 2. Protokol is ve islemleri
3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler
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f- Paydas Analizi

Mahir Ozgiir Damar Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Son olarak Didim Mahir Ozgiir Damar ilkokulu Miidiirliigii paydaslari, i¢
paydaslar/dis paydaslar temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik
ortak, calisan, kuruma girdi saglayan konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi
saglayan, liriin ve hizmet sunulan, is birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve
faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki dnceliklerine gore
siniflandirilmastir.

Paydas analizinde su agamalar izlenmistir:
» Paydaslarin tespiti
» Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
» Paydaslarin degerlendirilmesi
= Goriis ve Onerilerin alinmasi

Tablo 4: Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas Di1s Paydas
Aydin Valilik
Didim Kaymakamlik
Aydm Il MEM
Didim ilge MEM
Okullar

Yonetici ve Ogretmenler

2|12 (22 (=2

Ogrenciler
Okul Aile Birlikleri
Memur ve Hizmetliler

2|12 (=2

Didim Belediyesi

flge Toplum Saghgi Merkezi
Meslek odalart

Muhtarliklar

Medya

2121212 (=2
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Tablo 5:Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Aydin Valilik N 5 5 5
Didim Kaymakamlik \/ 5 5 5
Aydin il MEM N 5 5 5
Didim ilge MEM N 5 5 5
Okullar N 5 5 5
Yonetici ve Ogretmenler \/ 5 5 5
Ogrenciler \ 5 5 5
Okul Aile Birlikleri N 4 4 4
Memur ve Hizmetliler \/ 4 4 4
Didim Belediyesi N 3 3 3
Tlge Toplum Saglig1 Merkezi N 2 2 2
Meslek odalar \/ 2 2 2
Muhtarliklar \/ 3 3 3
Medya \/ 3 3 3
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama ekibi ilk olarak, i¢ ve dis paydaslardan goriis ve onerilerin nasil
alinmasi gerektigine karar vermis paydas goriisii alma yonteminde anket, miilakat ve gézlem
yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla
kimin nasil ve ne zaman goriis alinacagi belirlenmis, paydas goriis ve onerilerin alinmasinda
sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda
ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik
alanlarin tespitinde biiyiik 6l¢iide belirleyici olmustur.

Stratejik planlama calismalarinda, i¢ paydaslarimizin Mahir Ozgiir Damar
Ilkokulu’nun faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriislerini igeren i¢ paydas anketi
caligmasina Okulumuzda 93 kisi katilmistir. Anket, fotokopi ortaminda ¢ogaltilarak
uygulanmis ve uygulama maliyeti ¢cok diisiik olmustur. Ayrica toplantilarla da paydas
gorisleri alinmistir.

Mahir Ozgir Damar Ilkokulu gérev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu
8 kurum ve kurulus dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler
uygulanarak i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmistir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktarilmis
ve aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir.
I¢ ve dis paydas analiz sonuglarina gore paydaslarimizin Kanuni flkokulunu nasil gordiigii
ortaya konmus, giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukca faydali olmustur. Paydas
analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun
alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir.

Tablo 7: Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve

Paydas Ad1 Yontem Sorumlu Callﬁ.m.a Degerlendirme
Tarihi

Sorumlusu
B Miilakat . L
Aydin Valilik Resmi Yazilar S. P. Ekip Bsk. Y1l Boyunca S.P. Ekibi
idi Mulakat . L
Didim Kaymakamlik Resmi Yazilar S. P. Ekip Bsk. Y1l Boyunca S.P. Ekibi
i Mulakat . L
Aydm Il MEM Resmi Yazilar S. P. Ekip Bsk. Y1l Boyunca S.P. Ekibi
AT Miilakat . e
Didim Ilge MEM Resmi Yazilar S. P. Ekip Bsk. Y1l Boyunca S.P. Ekibi
Okullar Toplanti S. P. Koordinatdri 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
Yonetici ve Ogretmenler Toplant: S. P. Koordinatéril 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
Oprenciler Anket S. P. Koordinatdri 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
. L. . Toplantt L .
Okul Aile Birlikleri Anket S. P. Koordinat6ri 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
Memur ve Hizmetliler Goriisme S. P. Ekibi 15.09.2018 S.P. Ekibi
Didim Belediyesi Mulakat S. P. Ekibi 16.09.2018 S.P. Ekibi
fice Toplum Sagligi Merkezi Milakat S. P. Ekibi 17.09.2018 S.P. Ekibi
Meslek odalari Mulakat S. P. Ekibi 3-12.09.2018 S.P. Ekibi
Muhtarliklar Milakat S. P. Ekibi 18.09.2018 S.P. Ekibi
Medya Mulakat S. P. Ekibi 19.09.2018 S.P. Ekibi

16




o.Kurulus Ici Analiz

Tablo 8: Okul Yonetici Sayilar

YONETICi SAYILARI

Miidir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Mdir Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidir Yardimcisi

Tablo 9: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERIi

1 | Ogrenci Sayisi 1084
2 | Ogretmen Sayisi 40
3 Derslik Sayisi 32
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 31
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 31

Tablo 10: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiyac Sayilar

Sira Brans ‘ Norm Mevcut Thtiyag
1 | Sif Ogretmeni 28 29 0
2 | Okul Oncesi Ogretmeni 0
3 | Ingilizce Ogretmeni 2 2 0
4 | Rehber Ogretmeni 0
5

Tablo 11: Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 1 1 0
3 Gilvenlik Gorevlisi 0 0 1
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Kurum Kultira Analizi

Kurumlar iginde bulunduklart gevreyle siirekli etkilesim igindedirler ve kendilerinin de
icinde bulundugu iilkenin ve toplumun kiiltiiriinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kiiltiir
unsurlarindan birebir etkilenen kurum c¢alisanlar1 ve kurumla etkilesim i¢inde bulunan kisi,
grup ve kurumlar kiiltiire iliskin temel degerleri oncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger
sosyal kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, ayni isi yapsalar bile, yonetici ve calisan
tutumlari, bakis acisi, kullanilan donanim, i¢inde bulundugu g¢evre gibi unsurlardan dolay1
farklilik gosterir. Bu farklilasma, kurumda gecirilen zaman igerisinde kisiler arasi iletisime,
islerin yapilis bi¢imine, {ist yOnetimin algilamalarma etki eder ve kurum kiiltiiriiniin
olusmasina katki saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup,
kurum ve tiim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan
dolay1 verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla katma deger katmak, kamu yararin1 en
yiiksege cikarmak gilinlimiizde zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gergeklestirmenin
yolu calisanlar1 kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma baglilik ve aidiyet
duygusu olusturarak kurum amaglariyla bireyin amaglarini Ortlistiirmekten geger. Ciinkil
kurum baglilig1 yiiksek olan ¢alisanlarin, kurum amaclarin1 daha ¢ok benimseyecegi ve bu
amaglar dogrultusunda ¢abalarin1 daha da yogunlastiracagi beklenir. Bu bakimdan, kurum
kiiltiiriiyle kuruma baglilik arasindaki iligkiyi ortaya koymak, ya da hangi kiiltiirel 6zelliklerin
kuruma baglilikla iligkisi oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum yonetimi konusunda
yol gosterici olacaktir.

Koklii bir kurum kiiltiiriine sahip olan okulumuzda internet, panolar, i¢ yazismalar
(Miidiirliik tarafindan gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlar1), telefon goriismeleri ve
toplantilar yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir. Okulumuzda, Yoneticiler fikir alis verisi
icerisindedirler. Yine 6gretmenlerle her donemin basinda ve sonunda degerlendirme amagh
toplantilar yapilmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da toplantilar diizenlenmektedir.
Bununla birlikte, Yoneticilerimiz  siirekli  calisanlarla  iletisim  hainde  olmayi
onemsemektedirler.

Mahir Ozgiir Damar flkokulu Miidiirliigii’nde karar alma siireci; Y&netmelikler ve
diger ilgili mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir. Mahir OzgiirDamar Ilkokulu
Miidiirligii’nde tiim Miidiir Yardimcilan yetkilendirilmistir ve gérev tanimlart dogrultusunda
karar verebilme yetkisine sahiptirler. Mahir OzgiirDamar ilkokulu Miidiirii kurumla ilgili
olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin goriislerini alarak, ¢alisanlar ile birlikte karar
vermektedir. Miidiirliiglimiizde karar alma siirecinde katilimcilik, temel bir ilke olarak
belirlenmistir.
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Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 12: Okul Binasinin Fiziki Durumu

Kullanim Alani/Tiirii .Bi.na-Say|5| - Kapasit.e Durur?u

(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Midir Odasi 1 Yeterli
2 Miidiir Yardimcis1 Odast 1 Yeterli
3 Ogretmenler Odas1 ) Yeterli
4 Memur Odast 1 Yeterli
5 Okul Aile Birligi Odas1 1 Yeterli
6 Rehberlik Servisi 2 Yeterli
7 Kdtlphane 1 Yeterli
8 Cok Amaclh Sinif 1 Yeterli
9 Kantin 1 Yeterli
10  Derslikler 32 Yeterli
11 Egitim Araglar1 Odasi 1 Yeterli
12 Arsiv 1 Yeterli

Teknoloji ve Bilisim Altyapisit Analizi

Okulumuzda, MEBBIS,e-Okul,EBA, TEFBIS gibi modiiller okul idaresi ve personeli
tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmasi dnemsenmektedir. 29
derslik ve 1 Ogretmen odamizda Fatih Projesi kapsaminda tein edilen Akilli Tahta
bulunmaktadir. Ayrica fotokopi makinesi, yazicilar ve internet baglantimiz bulunmaktadir.
Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle O6gretmenlerimiz, ders
ortaminda akill tahta,bilgisayar, projeksiyon, internet vb. arag-geregleri ihtiyag duyduklarinda
kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda 6grenciye
soru ¢ozme, konu 6grenme ve uygulanan 6l¢gme degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini
gorme ve telafi etme imkan1 saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel
ve isitsel igerikli cd vb. araglar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin
sartlarna ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile
degistirilmektedir.

Bu bilgiler; o6gretmenlerin yaptigi planlar araciligi ile sube, ziimre ve c¢esitli
toplantilarla dgretmen, veli ve Ogrencilerle paylasiimaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye
ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul, veli bilgilendirme
sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler,
internet, anons, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir
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Tablo 13: Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Mevcut  Thtiyac
1 Akillh Tahta 29 0
2 Bilgisayar 7 0
3 Dizustu Bilgisayar 2 0
4 Yazcl 2 0
5 Fotokopi Makinesi 2 0
6 Projeksiyon 2 0
7 | internet baglantisi 1 0
8 Fax 1 0
9 Foto/Kamera 1 0
10 | Giivenlik Kameras: 24 0
11 | Okul internet sitesi 1 0

Mali Kaynak Analizi

Tablo 14: Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirligimiiziin  2019-2023 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin
KAYNAKLAR 1. yih 2.yih
Biitce Dis1 Fonlar 15000 16000 18000 20000 22000 91.000
(Okul Aile Birligi)
15000 16000 18000 20000 22000 91.000

TOPLAM




h. GZTF Analizi
Tablo 15: GZFT Listesi

Giclu Yonler

Zayif Yonler

o Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen
diizeyde katilim saglamast

o il ve Tice MEM tarafindan yiiriirliige konan caligmalarm
sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel isleri ile egitim 6gretim
faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yritilmesi

o Bilgi edinme, halkla iliskiler siirecinin mevzuatin
belirledigi yasal siirede gergeklesmesi

o {letisim ve yazisma siireclerinin aksatilmadan
gerceklesmesi

e Bagimsiz bir binaya sahip olmamiz

o Oprenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi

o Personelimizin igbirligi icerisinde caligmasi

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

e Kadin velilerimizin egitim faaliyetlerine katilim
diizeylerinin yiiksek olmasi

o Devamsizlik oranlarmin diisiik olmasi

o Destek odast, kiitiiphane

Ders dis1 ¢alismalarin yapiltyor olmasi

Cok amagli salonun olmasi

Okul imajimin iyiye gitmesi

Sporcu 6grenci sayisinin artiyor olmast

Hizmet i¢i egitime katilan 6gretmenlerin olmast

o Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

e Ogrenci basarisi s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarini
davranis egitiminden 6n planda tutulmasi

e Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarmin fazla
olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga neden olmasi

e Veli toplantilarina genel katilim oranlarimin beklenen diizeyde
olmamasi

e Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin
onyargilari, ¢evresel etmenlerden kaynaklanan ¢ekinceleri

e Okul ve kurumlarda veli gériisme randevu sisteminin
bulunmamasi, velilerin ders saatlerinde goriisme talepleri

e Okul-Aile Birliklerinin, is ve iglemlerinin okul yénetimince
yuklenilmek zorunda kalinmasi

e ilge merkezinde bulunan okullarin daha basarili olacag: yéniindeki
yanlis kaygilar

e Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yasayan 6grencilerin
nakil talepleri

Firsatlar Tehditler

e  Okul Etrafinda Zararli Ortamlar Ve Kisilerin Olmast

e  Mahallenin Go¢ Almasi

e Opgrencilerin Siddet Egilimli Olmas1 Ve Cevrede
Olusturdugu Negatif Etki

e  Problemli Ailelerin Olmasi

e  Okul Cevresinin Sosyo - Ekonomik Yapisinimn Zayif
Olmast1

e Velilerin Egitime Onem Vermemeleri

e  Velilerin Egitim Seviyelerinin Diisiik Olmasi
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i. Tespitler ve Thtiyaclari Belirlenmesi

Tablo 16: Tespitler ve Thtiyaclar

DURUM ANALIZi

TESPIiTLER/ SORUN

IHTiYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

ASAMALARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

ALANLARI

il, flge ve Okul St. Planlarinda
biitiinliik olmamasi

o il, ilge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitinlik
saglanmasi

® Midirligimiiziin

hizmetlerini
mevzuattaki  hiukimlere uygun
olarak yurutmektedir.

Tabi  oldugumuz  mevzuatin
kapsamu, Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle

birlikte sinirlamaktadir.

® Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi
® Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

® Egitim uygulamalar konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalari yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

® Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalar yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer verilmesi

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarinin

e Kurumsal kiltirimiz, mevzuatta . A
[UPRp siirlandirilmast igin yasal tedbirlerin alinmasi
L. stk yasanan degisikliklere
Mevzuat Analizi hazirliklt olmasina ragmen 8grenci ® Mevzuatin, c¢ahsanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi
ve velilerimizden olusan sekilde yeniden diizenlenmesi
paydaslarimiz, yeni ve farkh
¢aligmalara uyuma direng
gostermektedir.
® Mevzuat itibariyle ogrenci
velilerinin  egitim faaliyetlerine
miidahale alanmi  sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi* e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tirt fazladir, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmast

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Calisanlarimizin - her biri  farkh
tirden yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet ici
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal  kiiltirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
geligmistir, halkla iligkiler saglikli

Kurum Kultara bir sekilde yiiriitiilmektedir. e Egitim-6gretim  faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
Analizi e Egitim faaliyetlerine kadm yukseltilmesi
velilerimizin katilim oranlari
ylksektir  fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir
Fiziki Kaynak o e
Analizi o Derslik sayilar yetersizdir. * Derslik ihtiyacinin giderilmesi
Teknoloji ve o .
Bilisim Altyapisi ° gl};iltr;enirr}zlﬁ:ﬂﬁ{:g:nak ta%?rber o Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyact
Analizi &
e Kurumumuza ait 6denek kaleminin
bulunmamast
: o Ailelerin  gelir  diizeyi  disiik e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Xlna;:i;(iaynak r(;l:i]llt ilrlclllsabl;gl(;kyljl;?llrlr?akbt;gflne az ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
Ustlenilmektedir

o ilkokullara 6denek ayrilmast
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3. GELECEGE BAKIS

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ;

Biz; biitiin ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, sorgulayic,risk,
alabilen,problem ¢ozme becerisi kazanmus , kendine ve baskalarina dejer veren
bireyler olarak dzgiir bir ortamda yetismelerine firsat tanimag icin vanz. ..

VIZYONUMUZ;

Sevgi egitiminin ise Rosuldugu, iletisim,gelisme ve 6zverinin her

alanda egemen oldugu bir “Egitim 15141" olmak istiyoruz. ..

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Sayg

Akilcihk,

Cagdashk,

Isbirligi ve Bilgi Paylasim
Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci
Aragstirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

Kisisel ve MesleRi Gelisim
Uretkenlik,

Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

VVVVVVYVYVVVYVYVVVYY
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B. Stratejik Amaclar

Tablo 17 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (Al)
Hedef 1.1 (H1.1)
Hedef 1.2 (H1.2)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)
Hedef 2.2 (H2.2)

Hedef 2.3 (H2.3)

AMAGC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

Egitim ve Ogretime erisim oranlarmi artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulasmak

[lkokul egitim kurumlarinda 7 giin ve iizeri devamsizlik oranim %2’ten %1’¢
indirmek

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100'iine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanl
yontemlerle ¢oziime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde proje
tabanl bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

EBA kullanan 6grenci oranlarim1 %50'ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
%100'e ¢ikarmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 0Ozel
ihtiyaclar1 karsilayacak nitelikte geligtirmek

Guvenli ve sosyal bir okul ortami olugturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarini %100’e
¢ikarmak

% 40’1 aktif kullammda olan okul bahgesinin bahge dizenlemeleri,peyzaj
caligmalar ile %100’niin kullanima agilarak okul bahgesini de egitim ortaminin
6nemli bir unsuru haline getirmek.
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C.Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amag 1 (Al) Egitim ve 68retime erigsim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her

bireye ulagmak

Hedef 1.1 (H1.1) ilkokul egitim kurumlarinda 7 giin ve {izeri devamsizlik oranini %2’ten %1’e indirmek

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

.. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge Sorumlu Birim
(2018) (2023)
PG1.1.1 ilkokul net okullasma orani (6-9 Yas) 100% 100% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.2 7 guin ve Uzeri 6zirstiz devamsizlik orani 2% 1% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.3 Surekli devamsiz 6grenci orani 0,018 % 0% Ogretmenler Kurulu
ilkokul 1. sinif 8grencilerinden en az 1 yil L
PG1.14 . . . %85 %90 Ogretmenler Kurulu
okuléncesi egitim almis 6grenci orani

el Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagsmak

H1.1 ilkokul egitim kurumlarinda 7 giin ve {izeri devamsizlik oranini %2’ten %1’e indirmek

izleme
Sikhg

Hedefe 2018
Etkisi (%) (MEVCUT)

Raporlama
Sikhgi

Performans
2019 2020 2021 2022

Gostergeleri

PG1.1.1 25% 100% 100%

PG 1.1.2 40% 2% 2% 1% 1% 1% 1% 6 ay 6 ay
PG1.1.3 15% 0,018% |0,018% | 0% 0% 0% 0% 6 ay 6 ay
PG1.1.4 20% 85% 86% | 87% | 88% | 89% | 90% 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

ish. Yap. Birim(ler) Ziimre Ogretmenler Kurulu

Riskler

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz ilkokul déneminde en az 1 kez
. ziyaret edilecek

Stratejiler . . Lo

Veli paylasim giinleri diizenlenecek

Velilerin bilgi diizeylerinin artirilmasi icin egitim faaliyetleri diizenlenecek

Maliyet Tahmini 1000

Sirekli devamsizlik yapan 6grencilerin adres tespitinin gergeklestirilememesi.

Tespitler

Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi
Veli egitimleri

ihtiyaclar

Devamsizlik oranlarinin azaltiimasi
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Amag 1 (Al)

Hedef 1.2 (H1.2)

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan

her bireye ulagsmak

rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag¢ duyan ogrencilerin %100'ine ulasarak, egitim ve

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sorumlu Birim
g (2018) | (2023)

i . Ogretmenler

PG 1.2.1 | Ozel Egitim Sinifi Sayisi (Toplam) 0 1 curcly
Ogretmenl

PG 1.2.2 Destek Odasi Sayisi (Toplam) 1 1 Ogretmenler
Kurulu

PG 1.2.3 Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayisi 24 ” Ogretmenler
(Toplam) Kurulu

PG 1.2.4 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci 17 ” Ogretmenler
sayisi (Toplam) Kurulu

PG 1.2.5 |Evde egitim alan &grenci sayisi 1 0 Ogretmenler
Kurulu

PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci 145 510 Ogretmenler
sayisi Kurulu

. I

PG 1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayisi 110 180 Ogr;;c:lirlw er

PG 1.2.8 VeI|I'ere yo?'e.hk duzgnlenen faaliyet sayisi (kurs, g 1s Ogretmenler
seminer, egitim, proje ¢alismalari vb.) Kurulu

PG 1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli 5% 0% Ogretmenler
orani Kurulu

PG 1.2.10 TBM (Turkiye ~B'afg|mI|I|I.<Ia l\/.lllﬂcade.le) Programi 450 600 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen 6grenci sayisi Kurulu

PG 1.2.11 TBM (Tirkiye MB.a.glmlllll.da Mtjcadele) Programi 3 20 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen 6gretmen sayisi Kurulu

TBM (Tirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi Ogretmenler

PG 1.2.12 ... . 0 2

kapsaminda egitim verilen yardimci personel sayisi Kurulu

PG 1.2.13 TBM (Turkiye vB.a.glmlllll.da Muc.adele) Programi 110 130 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen veli sayisi Kurulu
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Al

H1.2

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1
PG 1.2.2
PG1.2.3
PG1.2.4
PG 1.2.5
PG 1.2.6
PG 1.2.7
PG 1.2.8
PG 1.2.9
PG 1.2.10
PG 1.2.11
PG 1.2.12
PG 1.2.13
Sorumlu Birim

isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagsmak

Ozel egitime ve rehberlige ihtiyag duyan &grencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Hedefe 2018 izleme Raporlama
Etkisi (%) (MEvcur) 2019 2020 2021 2022 2023 o .0 g

15%
10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
10% 24 24 24 24 24 24 6 ay 6 ay
10% 17 19 21 22 23 24 6 ay 6 ay
10% 1 1 1 0 0 0 6 ay 6 ay
10% 145 160 | 180 | 190 | 200 210 6 ay 6 ay
5% 110 130 | 140 | 150 | 170 180 6 ay 6 ay
5% 8 10 12 13 14 15 6 ay 6 ay
5% 25% 30% | 35% | 40% | 45% | 50% 6 ay 6 ay
5% 450 480 | 500 | 550 | 580 600 6 ay 6 ay
5% 3 20 25 30 40 40 6 ay 6 ay
5% 0 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
5% 110 114 | 118 | 122 | 126 | 130 6 ay 6 ay

Ogretmenler Kurulu

Zimre Ogretmenler Kurulu

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili 8nyargilar
Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik calismalari reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan dislanma kaygilari

Tim 6grencilere ve velilere 6zel egitim ¢alismalari hakkinda bilgilendirme yapilacak
Ozel egitim dgrencilerinin calismalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek

ilce Milli Egitim Midirligiinden destek alinarak dzel egitim ve bagimlilikla miicadele
konusunda uzman destegiyle egitim verilecek

0

“Qzel egitim” kavrami ile ilgili dnyargilar mevcuttur

Kurumumuzda 6zel egitim sinifi bulunmamaktadir

Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim sinifi olusturulmasini giiclestirmektedir

Ozel egitim sinifi diger kurumlarla isbirligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlart proje tabanli yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanlt bilimsel,
teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gésterae Mevcut | Hedef Sorumlu
g (2018) | (2023) |  Birim

PG 2.1.1 | TUBITAK 4004 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.2 | TUBITAK 4004 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.3 | TUBITAK 4005 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.4 | TUBITAK 4005 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.5 | TUBITAK 4007 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.6 | TUBITAK 4007 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.7 | Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina Bagvuru Sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.8 | Uluslararasi (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.9 | Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.10 Uluslararasi (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen 0 1 Proje Ekibi
basvuru sayisi

PG 2111 Ulusal (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen basvuru 0 1 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.12 | Erasmus+ Programlarina/Projelerine Katilan Ogretmen Sayisi 18 30 Proje Ekibi

PG 2.1.13 | Erasmus+ Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Ogrenci Sayisi 12 32 Proje Ekibi

PG 2.1.14 | Erasmus+ Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Yonetici Sayisi 3 3 Proje Ekibi

PG 2.1.15 Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen 7 20 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.16 Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici 3 3 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.17 | E-twinning portalina kayith 6gretmen sayisi 0 10 Proje Ekibi

PG 2.1.18 | E-twinning portalinda ydritilen proje sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.19 E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen 4 10 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.20 E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan y6netici 0 3 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.21 | Middrlik biinyesinde yerel diizeyde yiiriitilen proje sayisi 5 10 Proje Ekibi

PG 2.1.22 | Yerel/bdlgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan yonetici sayisi 3 3 Proje Ekibi

PG 2.1.23 Yerel/bolgesel/bakanlk projeleri konusunda egitim alan 6gretmen 39 39 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.24 | Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Oddlleri vb.) basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.25 Bilimsel ve te.kn0|OJIk calismalar kapsaminda diizenlenen (senlik, sergi, 5 5 Proje Ekibi
yarisma) faaliyet sayisi
STEM Egitimi ¢alismalari kapsaminda diizenlenen egitim

PG 2.1.26 | faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel 2 10 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.27 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.28 | Acilan STEM Atdlyesi sayisi 0 1 Proje Ekibi
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢6ziime ulagtirmak

Y ve 21. ylzyil becerileri ile butlnlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
H2.1 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel,
' teknolojik galismalardan en az 1’'ine aktif katilimini saglamak
Performans Hedefe 2018 izleme o
Gostergeleri  Etkisi (%) (MEVCUT) 2019 2020 2021 2022 2023 sikhig1 Raporlama Sikhig
PG2.1.1 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.4 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.9 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6ay
PG 2.1.10 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.11 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 3% 18 20 25 27 28 30 6 ay 6 ay
PG 2.1.13 4% 12 17 24 28 30 32 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 3% 3 3 3 3 3 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 4% 7 10 14 17 18 20 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 3% 3 3 3 3 3 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.17 3% 0 4 5 7 8 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.19 4% 4 5 6 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.20 4% 0 0 3 3 3 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.21 4% 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.22 4% 3 3 3 3 3 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.23 4% 39 39 39 39 39 39 6 ay 6 ay
PG 2.1.24 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.25 4% 2 2 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.26 4% 2 5 6 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.27 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.28 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6ay

SO PR B8 Proje Ekibi

isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Hibe projeleri disindaki proje ¢alismalarina maddi destek saglanamamasi

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Stratejiler Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢alismasina katilimi saglanacak
Proje calismalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak

Maliyet

Tahmini 2000

Okulumuzun bagimsiz bir biitgesinin olmamasi

Tespitl v o .
espitler Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglari karsilayacak miktarda olmasi

ihtiyaglar Proje hazirlama egitimleri
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢ozlime ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarini %50’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100°e
¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
. Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
FATIH Projesi kapsaminda
PG 2.2.1 egitmenlerin verdigi kurslara 42 42 Ziimre Ogretmenler Kurulu
katilan 6gretmen sayisi
PG 2.2.2 EBA kullanan 6gretmen orani 81% 100% Ziimre Ogretmenler Kurulu
PG 2.2.3 EBA kullanan 6grenci orani 27% 50% Ziimre Ogretmenler Kurulu

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢6zime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butlnlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %50’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e
cikarmak

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) B e e Sikhig Sikhig
PG 2.2.1 20% 42 42 42 42 42 42 6 ay 6 ay
PG 2.2.2 40% 81% 85% | 90% | 95% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG 2.2.3 40% 27% 30% | 35% | 40% | 45% | 50% 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Zimre Ogretmenler Kurulu

isb. Yap.

- Ogretmenler Kurulu
Birim(ler) &

Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi

Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin disik olmasi

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik ¢alismalar
diizenlenecek

Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme
yapilacak

Maliyet Tahmini [[¢

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir

EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tim 6grencilerin evlerinde internet altyapisi ve bilgisayar bulunmamaktadir

Veliler, teknolojik araglari (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak
gormektedirler

Veliler, teknolojik araglar
yontemine basvurmaktadir
Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi

EBA kullanimi ile ilgili bilgilendirme ¢alismalari

Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri

Riskler

Stratejiler

Tespitler

bilingli kullanmayi 06gretmek yerine “yasaklama”

ihtiyaglar

30



Amag 2 (A2) Egitim ve &gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢ozlime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-
ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

M H f
Sira Gosterge (Zt:)\;csu)t (2:‘;;) Sorumlu Birim
PG 2.3.1 Sf]nat, F)I|Im, kaltar vev spor.alanlarlndan birinde en az 75% 100% Ogretmenler
bir faaliyete katilan 6grenci orani Kurulu
PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orani 60% 100% ngjm(lel:\ler
PG 2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 24 35 ngjm(lel:\ler

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢6zime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile butinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak {zere her egitim-
o6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

H2.3

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) R I e Sikhg Sikhgi

PG 2.3.1 25% 75%
PG 2.3.2 50% 60% 70% | 80% | 90% | 95% | 100% 6 ay 6 ay
PG 2.3.3 25% 24 27 30 32 34 35 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

SMETRETEN(EY N Proje Ekibi
“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasilmasi
Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yurutilen calismalara gondlli olarak yeterli
destek vermemesi
Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Egitim Ogretim yili igerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi
saglanacak

Her 6grencimiz ilkokul 6grenim hayati boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek
Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi icin “okuma ve yazma” temali
dizenli galismalar yapilacak
Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek
Maliyet Tahmini 1000
“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlasiimaktadir
Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gérev almaktadir
Gonulli 6gretmenlere dusen is yukiu artmakta ve bu durum bikkinliga sebep
olmaktadir
Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde
yanlis kaniya sahiptir

Evde okuma ve yazma becerilerinin kazandiriimasi ¢alismalarina ¢ogunlukla 1 ve 2.
sinifta yer verilmektedir

Her 6grencinin katiim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
ihtiyaclar Okuma ve yazma becerileri ile ilgili calismalarin tiim sinif seviyelerine yayilmasi
Anne, baba ve cocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek ¢alismalar

Riskler

Stratejiler

Tespitler
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 0zel ihtiyaglan
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
(H3.1) alarak fiziksel ortamlarin glivenlik ve saglk standartlarini %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut Hedef

Sira Gosterge Sorumlu Birim
(2018) (2023)

PG3.1.1 Acil durum Toplanma Alanlarinin temini 100% 100% Okul Yénetimi

Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarindan L

PG 3.1.2 ik ] 100% 100% Okul Yonetimi
aktif kullanilan engelli rampasi orani

PG3.1.3 Kurum Risk Analizi sayisi 1 1 Okul Yonetimi

PG3.1.4 Kurum Acil Durum Plani sayisi 1 1 Okul Yoénetimi

PG 3.1.5 Guvenlik kamerasi sistemi sayisi 1 1 Okul Yénetimi

Mevcut kamera sayisinin, ihtiya¢ duyulan kamera L
PG 3.1.6 100% 100% Okul Yénetimi
sayisina orani

PG 3.1.7 Guvenlik gorevlisi sayisi 1 1 Okul Yénetimi
PG 3.1.8 Derslik basina diisen 6grenci sayisi 30 30 Okul Yoénetimi
PG 3.1.9 Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 30 30 Okul Yénetimi

Kalite standartlarini iceren sertifika sayisi (Beyaz L
PG 3.1.10 . 2 4 Okul Yonetimi
Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalari vb.)

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate

H3.1
alarak fiziksel ortamlarin glivenlik ve saglk standartlarini %100’e gikarmak

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
- . = 2019 2020 2021 2022 2023 ) ’
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) Sikhgi Sikhg

PG3.1.1 15%

PG3.1.2 15% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG3.1.3 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.4 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.5 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.6 10% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG 3.1.7 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.8 10% 30 30 30 30 30 30 6 ay 6 ay
PG3.1.9 10% 30 30 30 30 30 30 6 ay 6 ay
PG 3.1.10 15% 2 2 2 3 3 4 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi

O ERGTN(EI I Ogretmenler Kurulu

Guvenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi icin Okul-Aile Birligi bltcgesinin yetersizligi
Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Givenli Okul” standartlarina uymamasi, binanin
Riskler donUstirilmesinde yasanan fiziksel gliglikler

Okul  kUttphanelerinin, oda/sinif/derslik vb. ihtiyaglarin  karsilanabilmesi igin
donusturilmesi
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Okul binasinin yenilenmesi igin gerekli girisimler yapilacak

Stratejiler Okul guivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve gilincellemeleri yapilacak
Okul kiitiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak

Maliyet Tahmini 1000

Tespitler Ogrenci mevcudunun kapasitenin tizerinde olmasi

ihtiyaglar Yeni okul binasi yapilmasi

Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 % 40’1 aktif kullanimda olan okul bahgesinin bahge diizenlemeleri,peyzaj calismalari ile
(H3.2) %100°niin kullanima agilarak okul bahgesini de egitim ortaminin 6nemli bir unsuru haline

getirmek.
HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut | Hedef L.
Sira Gosterge Sorumlu Birim
(2018) | (2023)

Ogrenciler tarafindan aktif olarak kullanilan oyun alani .
PG 3.2.1 savis 3 5 Okul Yonetimi
yis|

Tadilat tamirat gerektiren oyun alanlarinin toplam .
PG 3.2.2 40% 100% | Okul Yonetimi
oyun alanlarina orani (Futbol ve Basket sahalari)

PG3.2.3 Gun igcerisinde okulu ziyaret eden veli sayisi 450 450 | Okul Yonetimi

Gun igerisinde gocuklarin oyun alanlarinda bulunan L
PG3.24 i 450 450 | Okul Yonetimi
veli sayisi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclari

Amag 3 (A3
¢3(A3) karsilayacak nitelikte gelistirmek

Bahge diizenlemeleri,peyzaj ¢alismalari ile okul bahgesini de egitim ortaminin
Hedef 3.2 (H3.2) ¢ peyzaj calis ¢ g

o6nemli bir unsuru haline getirmek

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) R e I e Sikhgi Sikhgi

PG3.2.1 20% 3 3 4

PG 3.2.2 30% 40% 50% | 70% | 80% | 90% | 100% 6 ay 6 ay

PG3.2.3 40% 450 450 | 450 | 450 | 450 | 450 6 ay 6 ay

PG3.2.4 10% 450 450 | 450 | 450 | 450 | 450 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi

ONETRETT (S Ogretmenler Kurulu+Okul Aile Birligi

Okulun genis bir alana sahip olmasi
Riskler Yapilacak olan galismalarin maliyetinin yiksek olmasi
Velilerin sorunlari sahiplenme oraninin disiik olmasi

Okul-Aile ishirligi gelistirilecek

Stratejiler Kurumsal kiiltiir olusmasi icin diizenlenen faaliyetler gesitlendirilecek

Kurumsal faaliyetlerimiz sirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak
Maliyet Tahmini 50.000

Maliyetin ylksek olmasi

Tespitler o . P,
Okul velilerinde sorun sahiplenme seviyesi diistiktar.

Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi

ihtiyaglar

Kurum kaltlriand idare-6gretmen-6grenci-veli cergevesinde genisletmek.
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D.Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18: Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Toplam
Hiederier 2. Yih Maliyet
Al 100 150 200 250 300 1000
H1.1 100 150 200 250 300 1000
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 400 500 600 700 800 3000
H2.1 300 350 400 450 500 2000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 100 150 200 250 300 1000
A3 5100 10150 10200 10250 15300 51000
H3.1 100 150 200 250 300 1000
H3.2 5000 10000 10000 10000 15000 50000
TOPLAM 5600 10800 11000 11200 16400 55000

E.izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme caligmalari egitim-68retim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve
1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Mudirlne rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge
Milli Egitim Midiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Ayhk izleme 1Yilhk izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
{istenildiginde) {Istenildiginde)
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EKLER

Tablo 19: Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA ADI-SOYADI | GOREVI
1 Yasar YILDIRIM Okul Mdir
) Haci EROGLU Mudir Yardimcisi
3 Mabhir YILDIZ Ogretmen
4 Selda TALAYHAN Okul Aile Birligi Baskani
5 Kadriye YOLCU Okul Aile Birligi Uyesi

Tablo 20: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
L Feryat DEMIRCI Miidiir Yardimcisi ;Jt‘;i'tg:i1:;::::\”BDeﬁenmesi
2 Serap KURUCU Ogretmen lSJtti.teC:}ilEl:;z:::LnBZTEienmesi
3 Havva ATALAY Ogretmen Ust Politika Analizi
4 Nergiz KARANLIK Ogretmen GZTF Analizi
5 Nurhan KARABACAK Ogretmen Paydas Analizi
6 Salih BOZKURT Ogretmen Kurulus ici Analiz
7 Ozlem GURBUZ Ogretmen Mevzuat Analizi
8 Berna BUYUKOZLEN Ogretmen Faailiyet Al.ile Uriin ve Hizm.Deg.
9 Seher ERBAS YALCIN Ogretmen Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
10 GUl CELEN Vel lSJtti.t;ilElrs'ri'az:z::lnnBZTigrienmesi
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